
5章 勝ち残る施設の経営戦略

戦略財務

～M&A専門家が見る財務視点～
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M&A目線からの財務分析M&A目線からの財務分析

決算書の見方？

→ このご質問をたくさん頂きます

多くの書籍が発行されますが、、、やはり解りにくい？？？

今回は、M&Aにおける

DD（買収監査：買収するための内部確認や事業的課題の確認）

を大手監査法人とともに多数の案件に従事しております
実務的目線において財務分析から

理想的介護事業所 のあり方をお伝え致します。
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貸借対照表貸借対照表

貸借対照表

現在の法人の資産状況です

どこを見ていると思いますか？

資産？
負債？
純資産？
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貸借対照表貸借対照表

現預金？

利益剰余金？

（社福：次期繰越収支差額）

負債？

短期借入期

長期借入金

固定資産？

無形資産？
投資その他の資産？
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損益計算書損益計算書

施設サービスならば

介護報酬＝人件費総額

固定資産＝ホテルコスト

在宅サービスならば

人件費比率

1人当たり生産性

居宅介護支援ならば

1人当たり生産性

他事業所との連携状況

これをさらに分解してます
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損益計算書から貸借対照表へ損益計算書から貸借対照表へ

純資産額が増額するからこそ
会社の評価額が増額する

金融機関→純資産 重視

M&Aでは、純資産だけはダメ

M&A買収価格と
単年度利益との関係性

皆様の活動が収益となり
利益を生み → 純資産
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損益計算書から貸借対照表へ損益計算書から貸借対照表へ

M&Aにおいて重視されるポイント

・他事業所との関係性 地域の優位的ポジショニングの確認

希少性（特養、介護医療院など） 競合との関係性

・新規利用者の獲得方法

・職員モチベーション 離職率
新卒採用の状況 新卒採用ルートの数 募集サイトのアクセス数
職員育成状況 研修状況 人事制度
外部事業者との連携 行政、IT関係企業、地域関連事業

・意思決定の方法論 法人の決定方法 対外的に正しいですか？

今一度、この観点から事業を、ぜひともお見直しください



to be continued …

みなさまの高齢者施設の事業継続と

福祉人材の職業的地位向上・文化継続の貢献できるよう

すべては、関係する全ての笑顔のために・・・

5章 まとめ



大切な要素は
「達成感や意義」の時代へ

6章 さいごに6章 さいごに


