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天晴れ介護サービス 勉強会
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介護と介護事業を守り､よくする！

経営者･管理者向け勉強会
■2026年1月28日開催
小宮一慶著「経営者の教科書」より

天晴れ介護サービス総合教育研究所 株式会社
代表取締役 榊原 宏昌
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内容経営者・管理者向け勉強会

■一倉定 (いちくらさだむ 1918‐1999）

社長専門コンサルタント。

「事業経営の成否は、99％社長次第で決まる」という
信念から社長だけを対象に情熱的に指導する異色の
コンサルタント。

空理空論を嫌い、徹底して「お客様第一主義と経営現
場主義」を標榜する｡社長を小学生のように叱りつけ
る反面、社長の悩みを共にし、親身になって業績向
上策を練り、幾多の高収益会社を育てる。その厳し
く情熱溢れる指導に多くの社長が師と仰ぎ「社長の
教祖」と呼ぶ。

これまで指導してきた会社は、大中小5,000余社を超え、
あらゆる業種･業態に精通。文字通り、我が国に於け
る「社長専門の経営コンサルタント」の第一人者で
ある。日本のドラッカーとも称された。
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内容経営者・管理者向け勉強会

■ピーター・ドラッカー（1909 – 2005）

オーストリア・ウィーン生まれの経営学者。「現代経
営学」あるいは「マネジメント」の発明者。未来学
者（フューチャリスト）と呼ばれたこともあったが、
自分では「社会生態学者」を名乗った。

■スティーブン・R・コヴィー（1932‐2012）

アメリカ生まれの作家、経営コンサルタント。フラン
クリン・コヴィー社の共同創設者。 "The 7 Habits of 
Highly Effective People"日本語訳は『完訳 7つの習慣
-人格主義の回復』の著者として世界的に有名。

「生まれてきたときより、よりよい世界にして、この
世を去る」という言葉は有名
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内容経営者・管理者向け勉強会
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■RTの法則

R：ROOT（根っこ）

T：TREE（木：幹と枝葉）

TOP（上に見えているもの）

RTの比率は１：１

※諸説あり

Rがつながっている組織は強い
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内容本日の内容

■小宮一慶著「経営者の教科書」より
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内容経営者・管理者向け勉強会

6

■勉強会の流れ

・榊原よりレクチャー

・グループワーク（本日の内容等について）

自己紹介：お名前､地域､所属､お立場､お仕事内容など

レクチャーをきっかけに感じたこと、疑問など

・発表、意見交換、質疑応答

■ルール

・ここで得た他法人の情報等を外部へ漏らすことを禁止します

・レクチャー部分のみ録画させて頂きます

※リーダーズ・プログラム会員等は、後日ご視聴頂けます

・投影資料は、アンケートにお答え頂いた方にお送りします
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講師プロフィール
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◎昭和52年、愛知県生まれ 介護福祉士、介護支援専門員

◎京都大学経済学部卒業後、平成12年、特別養護老人ホームに介護職として勤務

◎社会福祉法人、医療法人にて、生活相談員、グループホーム、居宅ケアマネジャー、

有料老人ホーム、小規模多機能等の管理者、新規開設、法人本部の実務に携わる

◎15年間の現場経験を経て､平成27年4月｢介護現場をよくする研究･活動｣を目的に独立

◎著書、雑誌連載多数。講演、コンサルティングは年間400回を超える

◎ブログ、facebook、毎朝5:55のライブ配信など毎日更新中

◎YouTubeや動画ライブラリーでは500本以上の動画を配信

◎介護と介護事業を守り､よくする！｢事業経営＆教育インフラ｣

リーダーズ･プログラム（年会費制）主催

◎4児の父、趣味はクラシック音楽、温泉＆サウナ、神社仏閣巡り

◎天晴れ介護サービス総合教育研究所 https://www.appare-kaigo.com/「天晴れ介護｣で検索

■日本福祉大学 社会福祉総合研修センター 兼任講師

■全国有料老人ホーム協会 研修委員 ■稲沢市 地域包括支援センター運営協議会委員

■7つの習慣®実践会 認定ファシリーテ―ター

■出版実績：中央法規出版、日総研出版、ナツメ社、その他10冊以上

■平成20年第21回ＧＥヘルスケア・エッセイ大賞にてアーリー・ヘルス賞を受賞

■榊原宏昌メールアドレス sakakibara1024@gmail.com
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介護現場をよくする研究・活動
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➢facebook、ブログ等を毎日更新、情報発信
➢天晴れ介護サービス総合教育研究所YouTubeチャンネル 週１～２回動画配信
➢メルマガ（日刊：介護の名言、週刊：介護現場をよくする研究＆活動通信）
➢以上の情報はHP（「天晴れ介護」で検索）よりどうぞ
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介護現場をよくする研究・活動
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■よい介護職はいても、よい介護現場はなかなかない……

・１人１人がよくなるだけでは、うまくいかない

・チーム、組織、目標、計画、ルール

リーダーシップ、コミュニケーションなどが必要

・「介護現場」をよくすることで

利用者はもちろん、職員も幸せになれる！

・人と人とがお互いに学び合い

気持ちよく支え合える社会づくり
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天晴れ介護サービス「ACGs」！
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著書・雑誌連載
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内容

12



Copyright (c) hiromasa sakakibara.All rights reserved.

内容経営者・管理者向け勉強会
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■勉強会の流れ

・榊原よりレクチャー

・グループワーク（本日の内容等について）

自己紹介：お名前､地域､所属､お立場､お仕事内容など

レクチャーをきっかけに感じたこと、疑問など

・発表、意見交換、質疑応答

■ルール

・ここで得た他法人の情報等を外部へ漏らすことを禁止します

・レクチャー部分のみ録画させて頂きます

※リーダーズ・プログラム会員は、後日ご視聴頂けます

・投影資料は、アンケートにお答え頂いた方にお送りします
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内容本日の内容

■小宮一慶著「経営者の教科書」より
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経営は実践で結果がすべて
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私は、自分は「経営者のコーチ」だと思っています。お客さまに成功して
いただくため、会社として何をなすべきか、そして経営者としての実力を
高めるためには何をする必要があるのかをお教えするのがコーチの仕事で
す。

経営とは、目的をしっかり持ったうえで、「企業の方向づけ」「資源の最
適配分」の「人を動かす」の三つのことをやることだと思っています。

これらを言葉のうえだけで理解することは、それほど難しくありませんが、
経営は実践です。実践で成果や結果を出すことです。つまり、良い商品や
サービスを提供し、お客さま、ひいては世の中に貢献するとともに、働く
人に幸せを与え、かつ立派な業績を出すことです。さもなければ、誰も評
価しません。お客さまも働く人も幸せになれず、社会にも貢献しません。

実践で結果を出すことはそれほど容易なことではありませんが、正しい考
え方を持ち、最適な訓練やトレーニングを積めば、誰でもある程度の結果
を出せると私は思っています。
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「正しい努力」を「積み重ねる」
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私には持論があります。経営でもなんでもそうですが、「結果」を出すた
めには「正しい努力の積み重ね」が必要です。「正しい努力の積み重ね」。
この言葉には、キーワードが二つあります。「正しい努力」と「積み重
ね」です。

まず、「正しい努力」についてですが、例えば、プロ野選手になりたいと
いう人が、毎日0時間、必死で卓球を練習しても、プロ野球選手には絶対に
なれません。プロ野球選手になりたければ、然るべき野球の練習をしなけ
ればいけないのです。

経営者として成功するには、もちろん、そのための正しい努力があるので
す。そして、経営には原理・原則があります。経営の「基本」です。それ
を知り、身に付けない限り、いくら他の技術的なことを身に付けても成功
はできません。

まずは、その「正しい努力」が何かを知らないといけないのです。
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「正しい努力」を「積み重ねる」
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そのために、先に挙げた「企業の方向づけ」「資源の最適配分「人を動か
す」のそれぞれに関して、経営者としての実力を高めるための「正しい努
力」とは何かを本書では随所で説明しています。

後はそれを「積み重ねる」紙一重の積み重ねで、どれだけ積み重ねるかで
す。積み重ねれば、ある一定水準までは必ずレベルが上がります。それは
ゴルフの練習と一緒で、ある程度、基本となるスイングを知ったうえて練
習を積み重ねていくと、皆が皆ブロになれるかどうかは分かりませんが、
ある一定のレベルまでは必ず上達するのです。

大切なことは、「経営」というものの本質や原理・原則は何かということ
を知ったうえで、その実力を高めるための正しい努力を積み重ねていくこ
とです。
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人生もビジネスも
自然にうまくいくようになっている
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本書は、以下のように全7章の構成になっています。

まず第1章「経営という仕事と経営に対する考え方」で実践の経営について
の概略や、経営を成功させるための経営者が持つべき基本的な考え方や姿勢
について説明します。この第1章を読むだけでも、実践における経営や経営
者のあり方についての理解がかなり深まると思います。第2章以降は、その
内容をさらに深めていきます。

企業経営の根幹となる「ミッション、ビジョン、理念が会社の根本」(第2章)

方向づけの理論や実践方法である「成果を出すための戦略立案とは」(第3章)

経営の本質となる｢マーケティングとはお客さま第一を実践すること｣(第4章)

企業のパフォーマンスや安全性を数値的に把握する「経営者は財務諸表のこ
こを読め」(第5章)

人を動かし組織を動かすための｢働く人を活かすためにやるべきこと｣(第6章)

「リーダーシップとリーダーの姿勢」(第7章)
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人生もビジネスも
自然にうまくいくようになっている

19

経営はあくまでも実践で結果を出すことですが、基本的な原理・原則や成功
する経営者の考え方・姿勢、それらに必要な知識を理解することが、とても
重要です。無手勝流では、勝てる試合にも勝てません。

松下幸之助さんは「人生もビジネスも自然にうまくいくようになっている」
とおっしゃっていますが、その自然にうまくいく方法や考え方を、本書で学
んでいただきたいのです。
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私の経営書の集大成
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この本は、皆さんに仕事で成功していただくための本ですが、それととも
に幸せな人生を送っていただくための本でもあるのです。そういう点にお
いて、この本は私の経営に対する考え方を網羅した、いわば私の経営書の
集大成です。私がこの本で皆さんにお伝えしたいのは、経営の基本的な原
理・原則や技とともに、経営に対する考え方です。そして、それを得るた
めの「正しい努力」です。

私が伝えようとしている事は、これまでの私の経験から、おそらく一番成
功確率が高いであろうと思われる実践での経営のやり方であり、考え方で
す。その学習方法もそうです。本書でも取り上げていますが、実際にその
やり方で成功されている経営者が多数いらっしゃるのが、経営コンサルタ
ントとしての私の誇りです。

この本を読み進め、経営とは何か、それを成功させるための「正しい努
力」とは何かをぜひ、学んでください。客さま、そして社会を幸せにして
いただければ、私にとってこれ以上の喜びはありません。
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内容本日の内容

■小宮一慶著「経営者の教科書」より
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内容経営者・管理者向け勉強会
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■勉強会の流れ

・榊原よりレクチャー

・グループワーク（本日の内容等について）

自己紹介：お名前､地域､所属､お立場､お仕事内容など

レクチャーをきっかけに感じたこと、疑問など

・発表、意見交換、質疑応答

■ルール

・ここで得た他法人の情報等を外部へ漏らすことを禁止します

・レクチャー部分のみ録画させて頂きます

※リーダーズ・プログラム会員は、後日ご視聴頂けます

・投影資料は、アンケートにお答え頂いた方にお送りします
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継続的な学習の重要性！
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■成長のために

・ギャップを埋める＆強みを活かす

・時間とエネルギーをかけた分だけ成長する

・よい情報を浴び続ける、そういう環境に身を置く

・成長は螺旋階段、その時々で受け取るものも違う

・ミラーニューロン効果（思考･行動に影響､時間差で効果！）､感度が高まる

・知れば知るほど分からないことが増える、知りたいことが増える

・学びが理想をつくり、理想が学びを生む

■メンテナンスのために

・いつも良い状態を保てるとは限らない……。

・定期的に軌道修正させてくれる、人・環境の存在が必要

■自分自身、そしてチームワーク

・シャンパンタワー：自分が満ち足りて、人を満たすことができる

・研修はチームで参加､普段は話さないことも話す､施設を越えた連携
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継続的な学習の機会を持つために

24

動画
オンライン
研修

対面
研修

影響力・インパクト

回数・頻度

習慣化 ＝ インパクト × 回数
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内容介護現場をよくするライブラリー
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研修･動画の内容
経営から現場まで600本以上！
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管理職養成ベーシック2024
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管理職養成ベーシック2024
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管理職養成ベーシック2024
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法定研修＋新人研修パッケージ！
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法定研修＋新人研修パッケージ！
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法定研修＋新人研修パッケージ！
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居宅・訪問系
地域密着デイ等
小規模事業者向け

上記以外の
法人様向け

個別コンサル
ティングを
ご希望の方
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「７つの習慣」実践会（2025年度予定）
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■ご参加頂くにあたって
・｢７つの習慣(完訳版)｣の書籍(紙)を用意し、該当箇所を読んでくる
・毎回お送りする｢実践会テキスト(4ページ程度)｣を事前に印刷し

ワークにも取り組んでくる
・毎回申込制、1回3,000円、6名程度想定、夜19時～22時

→どの回からでもご参加頂けます、間が空いても大丈夫です
繰り返し受講が超効果的！です

・zoom開催（カメラ・マイクON、できればPC、静かな環境で）
・原則、遅刻・早退なしで、終了後にアンケートをお願いします

第7回winwin：285‐33610/12第1回ｲﾝｻｲﾄﾞｱｳﾄ：1-464/13

第8回理解に徹し：337‐37111/9第2回7つの習慣：47‐705/11

第9回理解される：371‐38012/14第3回主体的である：71‐1146/15

第10回シナジー：381‐4201/11第4回終わり描く：115‐1907/20

第11回刃を研ぐ：421‐4732/8第5回最優先事項：191‐2508/17

第12回年間計画（書籍なし）3/15第6回相互依存：251‐2849/21
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facebookグループ＆LINEで
ライブ＆アーカイブ視聴して頂けます！
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内容

■ご登録頂いた方には
「運営指導対策
セミナー動画」を
プレゼント中です！

■職場の皆さんで
ご覧頂けたらと
思います（＾＾）

どこよりも速い！速報セミナー



Copyright (c) hiromasa sakakibara.All rights reserved.

内容Amazonランキング４部門１位！

39

Copyright (c) hiromasa sakakibara.All rights reserved.

内容こちらも是非ご覧くださいませ！
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アンケートにご協力お願いします！
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アンケート
（資料請求）は
1月29日まで！
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内容経営者・管理者勉強会

■次回は

２月２５日（水）１９時～

※セミナーカレンダーで

年間予定公開中
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内容経営者・管理者向け勉強会
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■勉強会の流れ

・榊原よりレクチャー

・グループワーク（本日の内容等について）

自己紹介：お名前､地域､所属､お立場､お仕事内容など

レクチャーをきっかけに感じたこと、疑問など

・発表、意見交換、質疑応答

■ルール

・ここで得た他法人の情報等を外部へ漏らすことを禁止します

・レクチャー部分のみ録画させて頂きます

※リーダーズ・プログラム会員は、後日ご視聴頂けます

・投影資料は、アンケートにお答え頂いた方にお送りします
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経営者・管理者向け勉強会
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ご清聴ありがとうございました！
また次回、ご参加下さいませ(^^)/

榊原 宏昌


